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s ATUAGAO DO PILAR ME

Guardioes

— Metodologia de analise
— Arvore de Perdas

— Times de Melhorias

— Registro de todas as Melhorias
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§ — 5W1H — Padronizacao

é’ — PDCA — Loop Infinito
— 5 Porques — Anadlise de Falha
— 6 Sigma DMAIC |~ Hazops
— Poka Yoke — Arvore de Perdas

— SMED — Espinha de Peixe
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1 - Quebra

2 - Troca (Set-up)

3 - Troca de ferramentas de corte
4 - Inicio e término de producao
5 - Pequenas paradas (Chokotei)
6 - Velocidade

7 - Defeito e retrabalho

PARADA PROGRAMADA
9 - Gerenciamento

10 - Mobilidade operacional

11 - Organizacao de linha

12 - Logistica

13 - Medicéo e Ajuste

7/ MAIORES PERDAS
EQUIPAMENTO

6 MAIORES PERDAS
MAO DE OBRA
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GERENCIAMENTO DE PERDAS

ARVORE DAS PERDAS

Linha 331
Parada Programada 2208 IRS 2 474292
Quebra / Falha 1658 RS 1.859.187
Chocotei 270 I RS 302290
Cuidados Semanais 250 I RS 290,980
Medicses/ Ajuste -"Qualidade” 237 EEEI]—— RS 265.836
Tnicio/ Fim - Producio 208 I RS230821
Logistica 45 Wl Rs50.120

Velocidade Reduzida o] rs-
Defeitos de Qualidade ofrs-
RS-
M3o de Obra ofRs-
Fontes de Energia ofrs-
Insumos ofrs-
Desgaste ofrs-
RS-
RS-

Perdas de Tempo (Hs) Perdas Financeiras (RS)
ou quantidade (Q)
As Grandes Perdas.
Codigo  Descrigao da Perda Custo Hora Horas RS perdidos
P1_|Parada RS 1121,67 2206 R 2474292
P2__|Quebra / Falha RS 1.121.67 1658 R: 1.859.187
P3__|chocotei RS 1.121.67 270 R 302.290
P4 Y i RS 112167 759 R 290,980
P5__|MedigGes/Ajuste -"Qualidade” RS 1.121.67 237 RS 265,636
P6__|Inicio/Fim - Producio RS 1.121.67 206 RS 230821
P7__|Logistica RS 1.121,67 45 R 50120
P8 idade Reduzida RS 1. R =
P9 __|Defeitos R R
. PI0_|R R R
P11 _|M3o de Obra R R
ARVORE DE PERDAS - | e =S s
P13 |Insumos R R
P14 | i R R

Parada Programada
Quebra / Falha
Chocotei

Cuidados Semanais

66,66%
GAP

Medigtes/Ajuste -"Qualidade”
Inicio/Fim - Produgado
Logistica

Defeitos de Qualidade | 0,00
Velocidade Reduzida | 0,00

M&ode Obra | 0,00

Retrabalho | 0,00

33,34%
OEE
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DO QC STORY

Rodar um novo ciclo

Os
objetivos
foram
atlngldos

10. Checar os
Resultados

9. Implementar
Contramedida
s

S

8. Proposta de
contramedida

Y

11. Padronizacao

As metas
foram
atingidas

1.
Identificacao

da Perda

Rodar um novo ciclo

| 12. Planos Futuros

: 2. Selecido do
Tema e
Justificativa

3. Principio de
Funcionament
(o}

4. Identificar
Fenomeno

9. Estabelecimento
de objetivos

F 3

7. Analisar
Causas Raizes

6. Preparar
Plano




AS 10 ETAPAS DO CICLO CAPDO

Replicagao Horizontal (Atividade do
Pilar)

Medidas contra a recorréncia do problemas e
consolidacao

Verificacdo dos resultados

Implementacdo da melhoria

|I Planejamento da implementacao

Andlise das causas do problema

Levantamento das anomalias e resolucdo das pequenas
deficiéncias

Verificacdo da situacao atual

|I Formac&o da equipe de projeto
(Atividade do Pilar)

|I Selecao tema de melhoria
(Atividade do Pilar)




